
การประเมินความเส่ียงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ/ ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน   ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดซื้อจัดจ้างมูลค่าสูง 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
6.00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 การก าหนดขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ๑. อาจมีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ให้เอ้ือประโยชน์ ให้กับผู้

เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 
๒. อาจมีการก าหนดเกณฑ์คะแนนในการพิจารณาคัดเลือก ให้เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ 
ราคารายใดรายหนึ่ง 

2 การก าหนดราคากลาง ๑. การก าหนดราคากลางต่ าเกินปป อาจำ าให้คุณาาพของวัสดุ/บริการต่ า หากราคากลาง ต่ า
เกินปป ผู้เสนอราคาหรือผู้รับจ้างอาจต้องลดคุณาาพของวัสดุหรือบริการเพ่ือให้สามารถำ า 
ก าปรปด้ในราคาดังกล่าว ำ าให้ผลลัพธ์ำี่ปด้รับปม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิดปัญหา 
คุณาาพในระยะยาว 
๒. การก าหนดราคากลางสูงเกินปป ส่งผลให้การใช้งบประมาณเกินความจ าเป็น การก าหนด 
ราคากลางำี่สูงเกินปปอาจำ าให้ต้องใช้งบประมาณมากกว่าำี่จ าเป็น ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย 
ำางการเงิน และอาจำ าให ้ำร ัพยากรำางการเงินขององค ์กรถ ูกใช้ปปอย่างปม ่มีประสิำธิาาพ 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 1. การจัดซื้อจัดจ้างจากผู้เสนอราคารายเดิม เพราะง่ายต ่อการติดต ่อประสานงาน 
2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กำรอนิกส์ อาจมีส่วนปด้เสียกับผู้เสนอ 
ราคา 
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ล าดับที่ ข ั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสยงการทจรติ 

4 การจัดำ าสัญญา ๑. การปม่ระบุข้อก าหนดำี่ชัดเจน หากข้อก าหนดในสัญญายังปม่ชัดเจน หรือปม่ครอบคลุม 
สถานการณ ์ำ่ีอาจเกิดข ึ้น อาจำ าให้เกิดข้อพ ิพาำระหว ่างค ู่ส ัญญาในาายหลัง 
๒. เจ้าหน้าำี่พัสดุอาจมีการแก้ปขสัญญาเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของวัสดุำ่ีปด้รับมา และคณะกรรมการพ ิจารณาผลการประกวดราคาอ ิเล ็กำรอน ิกส์ 
พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ปขสัญญาเพ่ิมเติมปด้ 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปด้พิจารณาตรวจรับงานจ้างปปก่อน เพื่อให้ผู้รับจ้าง
ปด้รับ เงินงวดปด้เร็ว 
๒. เจ้าหน้าำี่พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนปด้ส่วนเสีย หรือรับสินบน หรือรับ 
ของขวัญจากผู้ำี่ปด้ชนะการเสนอราคา 
๓. การปม่สามารถส่งมอบงานจ้างหรือบริการตามเวลาำี่ก าหนด หรือปม่ปฏิบัติตามมาตรฐานำี่ 
ตกลงปว้ จะส่งผลกระำบต่อการำ างานในาาพรวมและอาจต้องมีการแก้ปขหรือปรับปรุง 
สัญญาใหม่ 
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ข ั้นตอนท ี่ ๓ การก าหนดเกณฑ ์การประเม ินความเสี่ยงการท ุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกดิการทุจรติ (Likelihood) 
 

 

โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 
ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ มีข้อบ่งชี้ หรือหลักฐานของการเกิดเหตุการณ์ 

5 มีโอกาสเก ิดส ูงมากกว ่า 80% หรอป ีละ 6 ครั้งขึน้ปป มีข้อบ ่งช ี้ถงึความน่าจะเป็นสูงำ ี่จะเกิดขึ้นในระยะใกล ้

4 มีโอกาสเก ิดส ูง หรือเกิดขึ้นบ่อยครัง้ มากกว่า 50-80% หรือปลีะ 2-5 ครั้ง มีข้อบ่งช้ีำี่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะอันใกล้ 

3 มีโอกาสเกดิปานกลาง หรือเกิดขึ้นบางครั้ง มากกว่า 20-50% หรือปีละครั้ง มีข้อบ ่งช ี้ถงึความเป็นปปปด้ำี่จะเก ิดขึ้นในระยะอันใกล ้

2 อาจมโีอกาสเกิดนอ้ย หรือเกดิขึ้นนาน ๆ  ครั้ง 10-20% หรือมากกว่า 1-3 ปีต่อ ครั้ง ปม่มีข้อบ่งช้ีหรือหลักฐานำี่บ่งช้ีความเป็นปปปด้ำี่จะเกิดขึ้นในระยะอนัใกล้ 

1 มีโอกาสเก ิดน้อยมาก หรือเกิดขึ้นปด้ในกรณ ียกเว้น น้อยกว่า 10% หรือน ้อยกว ่า 3 
ปีต่อครั้ง 

เป็นปปปม่ปด ้

 

 
ผลกระทบ (Impact) ด้านการเงิน 

 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระำบต่องบประมาณ ระดับสูงมาก (มากกว่า 2,000,000 บาำ ขึ้นปป) 

4 กระำบต่องบประมาณ ระดับส ูง (ตั้งแต่ 1,500,000 - 2,000,000 บาำ) 

3 กระำบต่องบประมาณ ระดับปานกลาง (ตั้งแต่ 1,000,000 - 1,500,000 บาำ) 

2 กระำบต่องบประมาณ ระดับต่ า (ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาำ) 

1 กระำบต่องบประมาณ ระดับต่ ามาก (ต่ ากว่า 500,000 บาำ) 

 
 
 



๔ 
 

               ผลกระทบ (Impact) ด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ระดบัความรนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เจ้าหน้าำ่ีำ าผดิกฎหมายจนเกดิการด าเนินคดีฟ้องร้องต่อส านักงาน  มีค าพิพากษาถึงำี่สุดำ าให้ส านักงานแพ้คดีและสูญเสียหรือชดใช้ค่าสินปหมำดแำน รวมำั้งสญูเสีย 
าาพลักษณด์้านการเป็นองค์กรำี่มธีรรมาาิบาล 

4 เจ้าหน้าำ่ีำ าผดิกฎหมายำั้งาายในและาายนอก เช่น มีเจตนากระำ าความผิดกฎหมาย หรือจงใจหรอืประมาำเลินเล่อกระำ าการละเมิดำ าต่อบุคคลหรือหน่วยงานอื่น จนเกิด 
การร้องเรียนต่อส านักงานหรือต้องชดใช้ค่าสินปหมำดแำน 

3 เจ้าหน้าำ่ีำ าผดิกฎระเบียบาายใน จนเกิดความเสียหายรุนแรงต่อส านักงาน (ระดับ 3) เช่น จงใจำ าผดิระเบียบ หรือประมาำเลินเล่ออย่างร้ายแรง หรือำ าผิดระเบยีบซ้ า ๆ เกิด 
ความเสยีหายแกส่ านักงานเป็นตัวเงินหรือกระำ าผิดวินัยอย่างร้ายแรง 

2 เจ้าหน ้าำ ี ่ำำผ ิดกฎระเบ ียบาายใน จนเก ิดความเส ียหายปานกลางต ่อสำน ักงาน (ระดับ 2) เช ่น ประมาำเล ินเล ่ออย ่างร ้ายแรงหร ือำำผ ิดระเบ ียบซ ้ำ ๆ แต่ปม่เกิดความเส ียหาย 
เป็นตัวเงิน หรือกระำ าผิดวินยัปมร่า้ยแรง และสำนักงานปด ้ลงโำษาาคำัณฑ์หร ือตัดเง ินเดือน 

1 เจ้าหน ้าำ ี่ำำผ ิดกฎระเบ ียบาายใน จนเก ิดความเส ียหายเล ็กน ้อยต ่อสำน ักงาน (ระดับ 1) เช ่น กระำำผ ิดข ้อบ ังคับประมวลจร ิยธรรม หรือประมาำเล ินเล ่อ หรือำำผ ิดระเบ ียบ 
หรือกระำ าผดิวินัยปม่ร้ายแรง และสำนักงานปด ้ตักเต ือนเป็นหนงัสือ 

 
 

    ผลกระทบ (Impact) ด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง 

ระดบัความรนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 
5 

ด้านธรรมาาิบาล มีข้อร้องเรียนการำุจริตและปรากฏว่ามีการำุจริตจริง จนเป็นข่าวแพรห่ลายำั้งาายในและาายนอก จนเกิดความเสียหายต่อาาพ ลักษณ ์ช่ือเสียง หลักธรรมาาิ
บาลของส านักงาน เช่น มีข้อก าหนดหรือข้อตกลงำ่ีมผีลประโยชน์ำับซ้อน, มีการออกนโยบายโดยเอื้อประโยชน์ต่อหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือพวกพ้อง มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการด าเนินงาน เป็นตน้ ส่งผลกระำบถึงการเป็นองค์กรำี่ปม่มีคณุธรรมและความโปร่งใส 

4 ด้านธรรมาาิบาล มีมลูเกี่ยวกับเรือ่งร้องเรียนการำุจรติและปรากฏข่าวเชิงลบ เกิดความเสียหายต่อาาพลักษณ์ ช่ือเสียง หลักธรรมาาิบาลของส านักงาน 

3 ด้านธรรมาาิบาล มีข้อร้องเร ียนตอ่เจ้าหน้าำี ่พน ักงาน และบุคลากร เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าำ ี่ของส านักงาน 

2 ปม่ม ี

1 ปม่ม ี
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Risk Score 

โอกาสเกด ิ  /ความเปน ็  ไปได ้ (Likelihood) 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง (
Im

pa
ct

) 

สูงมาก 5 1 x 5 
(19) 

2 x 5 
(20) 

3 x 5 
(21) 

4 x 
5 

(24) 

5 x 5 
(25) 

สูง 4 1 x 4 
(12) 

2 x 4 
(13) 

3 x 4 
(15) 

4 x 
4 

(22) 

5 x 4 
(23) 

ปานกลาง 3 1 x 3 
(7) 

2 x 3 
(8) 

3 x 
3 
(9) 

4 x 3 
(14) 

5 x 3 
(18) 

น้อย 2 1 x 2 
(3) 

2 x 2 
(4) 

3 x 2 
(6) 

4 x 2 
(11) 

5 x 2 
(17) 

น้อยมาก 1 1 x 1 
(1) 

2 x 1 
(2) 

3 x 1 
(5) 

4 x 1 
(10) 

5x1 
(16) 
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Risk Appetite Boundary: ขอบเขตของระดับความรุนแรงของปจจจัยเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
 

ระดับความร ุนแรง 
ของความเสยง 

Risk 
Ranking 

แทนด้วยแถบสี คำอธ ิบายการบริหารความเส่ียง 

สูงมาก 22 – 25 
(สีแดง) 

 

 
ระดับความเสี่ยงำี่เกินระดับความเสี่ยงำี่องค์กรยอมรับปด้อย่างมาก ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 13 – 21 
(สีส้ม) 

 

 
ระดับำ่ีปม่สามารถยอมรับปด้ จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับำี่ยอมรับปด้ 

ปานกลาง 5 – 12 
(สีเหลือง) 

 

 
ระดับำ ี่ยอมรับปด้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมาายในให้มีประสิำธิาาพมากขึ้น 

ต่ า 1 – 4 
(สีเขียว) 

 

 
ระดับำ ี่ยอมรับปด้ ปม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
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ข ั้นตอนท ี่ 4 การประเม ินความระดบัความร ุนแรงของความเส ี่ยงการท ุจริต 

 
ล าดับ
ที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การก าหนดขอบเขตของงาน/คุณลักษณะเฉพาะของ 
พัสดุ 

๑. อาจมีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุ ให้เอ้ือประโยชน์ ให้กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 
 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

  ๒. อาจมีการก าหนดเกณฑ์คะแนนในการพิจารณาคัดเลือก 
ให้เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้เสนอ ราคารายใดรายหนึ่ง 
 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

2 การก าหนดราคากลาง ๑. การก าหนดราคากลางต่ าเกินปป อาจำ าให้คุณาาพ
ของวัสดุ/บริการต่ า หากราคากลาง ต่ าเกินปป ผู้เสนอ
ราคาหรือผู้ขายอาจต้องลดคุณาาพของวัสดุหรือบริการ
เพ่ือให้สามารถำ า ก าปรปด้ในราคาดังกล่าว ำ าให้ผลลัพธ์
ำี่ปด้รับปม่ตรงตามความต้องการ หรืออาจเกิดปัญหา 
คุณาาพในระยะยาว 
 

๔ ๓ ๑๒ ปานกลาง 

  ๒. การก าหนดราคากลางสูงเกินปป ส่งผลให้การใช้
งบประมาณเกินความจ าเป็น การก าหนด ราคากลางำี่สูง
เกินปปอาจำ าให้ต้องใช้งบประมาณมากกว่าำี่จ าเป็น 
ส่งผลให้เกิดการสูญเสีย ำางการเงิน และอาจำ าให ้
ำร ัพยากรำางการเงินขององค ์กรถ ูกใช้ปปอย่างปม ่มี
ประสิำธิาาพ 

๔ ๓ ๑๒ ปานกลาง 

       



๘  

 
ล าดับ
ที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสยงการทจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 1. การจัดซื้อจัดจ้างจากผู้เสนอราคารายเดิม เพราะง่าย
ต ่อการติดต ่อประสานงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

  2. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กำรอนิกส์ อาจมีส่วนปด้เสียกับผู้เสนอ ราคา 

๒ ๒ ๔ น้อย 

4 การจัดำ าสัญญา ๑. การปม่ระบุข้อก าหนดำี่ชัดเจน หากข้อก าหนดใน ๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
  สัญญายังปม่ชัดเจน หรือปม่ครอบคลุมสถานการณ์ำ่ีอาจ     
  เกิดข้ึนอาจำ าให้เกิดข้อพิพาำระหว่างคู่สัญญาใน     
  าายหลัง     

  ๒. เจ้าหน้าำี่พัสดุอาจมีการแก้ปขสัญญาเพ่ิมเติม เพ่ือให้ 
สอดรับกับรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุำี่ปด้ 

๒ ๓ ๖ น้อย 

  รับมา และคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา     
  อิเล็กำรอนิกส์พิจารณาเห็นชอบและมีมติให้แก้ปขสัญญา     

  เพ่ิมเติมปด้     

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน ๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปด้พิจารณาตรวจรับ 
งานจ้างปปก่อน เพ่ือให้ผู้ให้เช่าปด้รับเงินงวดปด้เร็ว 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 

  ๒. เจ้าหน้าำี่พัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีส่วนปด้ 
ส่วนเสีย หรือรับสินบน หรือรับของขวัญจากผู้ำี่ปด้ชนะ 
การเสนอราคา 

๒ ๒ ๔ น้อย 



๙  

 
ล าดับ
ที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินงาน 

 
ประเด็นความเสยงการทจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

  ๓. การปม่สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการตามเวลาำี่ 
ก าหนด หรือปม่ปฏิบัติตามมาตรฐานำี่ตกลงปว้ จะส่งผล 
กระำบต่อการำ างานในาาพรวมและอาจต้องมีการ แก้ปข
หรือปรับปรุงสัญญาใหม่ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
        ข ั้นตอนท ่ี ๕ การจัดท ามาตรการควบคมุความเสี่ยงทุจริต 

  ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

   มาตรการควบคุมหรือ 
  ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผดิชอบ 

1 การก าหนดขอบเขตของงาน/ ๑. อาจมีการก าหนดรายละเอียด ปาน ๑. ตรวจสอบขอบเขตของงาน/ ๑. หลีกเลี่ยงการก าหนด ช่วงการ คณะกรรมการ 
 คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ให้ กลาง คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ ก่อน คุณลักษณะเฉพาะำี่จ ากัด จัดำ า TOR ก าหนด TOR/ 
  เอ้ือประโยชน์ ให้กับผู้เสนอราคา  เข้าสู่กระบวนการจดัซื้อจัดจา้ง   ผู้จัดำ า TOR/ 
  รายใดรายหนึ่ง  เพื่อให้มีผู้เสนอราคาำีม่ีความ ๒. หลีกเลี่ยงการก าหนด  เจ้าหน้าำ่ีพัสด ุ
    เหมาะสม มีประสิำธิาาพในการยืน่ ข้อก าหนดำี่ยากเกินปป ควร   
    เสนอราคา ก าหนดข้อก าหนดำี่สามารถ   

     ประเมินปด้อยา่งชัดเจนและเป็น   

    ๒. มีแนวำางการก าหนดขอบเขต กลาง เช่น ระบุขนาด น้ าหนัก   
    ของงานและคุณลักษณะเฉพาะำี ่ หรือคุณสมบตัิำี่สามารถวัดปด ้   

    ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน เพื่อ ปม่ควรก าหนดข้อก าหนดำีเ่ป็น   

    หลีกเลี่ยงการก าหนดคุณลักษณะำี่ การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอ   
    เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคา ราคาบางราย โดยใช้ค าำี ่   

    รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ คลุมเครือหรือยากต่อการวดั   

     
๓. ให้ความรู้แก่พนักงาน สร้าง 
ความตระหนักรู้ในความผิดำี่ 
อาจจะเกิดขึ้น 

๓. อบรมเจา้หนา้ำีเ่กีย่วกับการ 
ก าหนดข้อก าหนดำีเ่ป็นธรรม ควร
ฝึกอบรมเจ้าหน้าำี่ 
ำีเ่กี่ยวข้องในกระบวนการ 
จัดซื้อจดัจา้งใหค้วามเข้าใจในการ
ก าหนดข้อก าหนดำีเ่ป็นธรรม 

  

 

๑๐ 



๑๑  

  ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

     มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผดิชอบ 

     และโปร่งใส และสามารถ   

หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบตัิปด ้

๔. สรา้งจิตส านึกต่อต้าน 
การำุจริต/ส่งเสรมิจิตส านึก 
ต่อต้านการำุจริตในำุก 
ขั้นตอนของกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างจะช่วยลด 
ความเสีย่งจากการเลือกปฏิบตั ิ

  ๒. อาจมีการก าหนดเกณฑ ์ ปาน การก าหนดข้อก าหนดำี่ปมเ่ป็น ๑. หลีกเลี่ยงการก าหนด ช่วงการ คณะกรรมการ 
คะแนนในการพิจารณาคดัเลือก กลาง การเลือกปฏิบัติ โดยก าหนด คุณลักษณะเฉพาะำี่จ ากัด จัดำ า TOR ก าหนด TOR/ 
ให้เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอ  ขอบเขตงานและคณุลักษณะ   ผู้จัดำ า TOR/ 
ราคารายใดรายหนึ่ง  เฉพาะำีส่ามารถรองรับผู้รับจ้าง ๒. หลีกเลี่ยงการก าหนด  เจ้าหน้าำ่ีพัสด ุ

  หลายรายและปม่ควรก าหนด ข้อก าหนดำี่ยากเกินปป    
  คุณลักษณะำี่เป็นการเลือกปฏิบตั ิ ควรก าหนดข้อก าหนดำี ่   
  หรือปมส่มเหตสุมผล ซึ่งอาจสร้าง สามารถประเมินปด้อย่างชัดเจน   
  ความปดเ้ปรียบให้กับผู้เสนอ และเป็นกลาง เช่น ระบุขนาด    
    ราคาบางราย น้ าหนักหรือคณุสมบตัิำี่

สามารถวัดปด้ปม่ควรก าหนด 
  

   ข้อก าหนดำี่เป็นการเอื้อ   
   ประโยชน์ให้กับผู้เสนอ   



๑๔  

   ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดบ ั 
ความ 
เสี่ยง 

    มาตรการควบคุมหรือ 
   ป้องกันความเสี่ยง  

การทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผดิชอบ 

     ราคาบางราย โดยใช้ค าำี ่   
คลุมเครือหรือยากต่อการวดั 
๓. อบรมเจ้าหน้าำ่ีเกี่ยวกับการ 
ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม 
ควรฝ ึกอบรมเจ้าหน้าำี่ำี่ 
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ 
ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม 
และโปร่งใส และสามารถ 
หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบตัิปด ้

๔. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการ 
ำุจริต/ส่งเสริมจติส านึกต่อต้าน 
การำุจริตในำุกขั้นตอนของ 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างจะ 
ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก 
ปฏิบัต ิ

 
 
 
 



๑๔  

   ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

      มาตรการควบคุมหรือ 
   ป้องกันความเสี่ยง        

การทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

2 การก าหนดราคากลาง ๑. การก าหนดราคากลางต่ า ปาน ๑. ก าหนดแนวปฏิบัติำี่ชัดเจน ๑. การำบำวนราคากลาง ช่วงการ คณะกรรมการ 
  เกินปป อาจำ าให้คณุาาพของวัสด ุ กลาง เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติหรือคูม่ือ อย่างสม่ าเสมอเพื่อให ้ จัดำ าราคา ก าหนด TOR/ 
  ต่ าเกินปป ผู้เสนอราคาหรือผูร้ับจ้าง 

อาจต้องลดคณุาาพของวัสด ุ
หรือบริการเพื่อให้สามารถำ า 
ก าปรปด้ในราคาดังกล่าว ำ าให ้
ผลลัพธ์ำี่ปดร้ับปม่ตรงตามความ 

 การก าหนดราคากลาำี่ชัดเจนและ 
เป็นมาตรฐาน โดยอ้างอ ิงจากข้อม ูล
เช ิงประจักษ ์ เช ่น การใช้ราคาจาก
ผู้ขายหลายราย การใช้ราคาตลาดำี่
มีข้อมูลรองรับ หรือการค านึงถึง 

สะำ้อนสาาพตลาดจริง 
 
๒. การำ าให้กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส  
และกระตุ้นให้เกดิการแข่งขัน 

ำี่เหมาะสม 
ในการอัพเดต 
ข้อมูล 

กลาง/เจ้าหน้าำ่ี 
พัสด ุ

  ต้องการ หรืออาจเกดิปัญหา 
คุณาาพในระยะยาว 

 ต้นำุนำ่ีแำ้จริง อย่างเป็นธรรม   

     ๓. อบรมเจ้าหน้าำ่ีเกี่ยวกับ   

  ๒. การก าหนดราคากลางสูง  ๒. ติดตามและประเมินผลการ การก าหนดข้อก าหนดำี ่   
  เกินปป ส่งผลให้การก าหนดราคากลาง  ด าเนินการ เพื่อปรับปรุง เป็นธรรมควรฝึกอบรมเจ้า   
  ำี่สูง ใช้งบประมาณเกินความจ าเป็น 

ส่งผลใหเ้กิดการสูญเสยีำางการเงิน 
และอาจำ าให้ำรัพยากรำางการเงิน
ขององค์กรถูกใช้ปปอ่างปม่มี
ประสิำธิาาพ 

 กระบวนการและให้เกดิความ 
โปร่งใสในการจดัำ าราคากลางใน
อนาคต 

หน้าำี่ำ่ีเกี่ยวข้องในกระบวน 
การจัดซื้อจดัจ้างให้มีความ 
เข้าใจในการก าหนด 
ข้อก าหนดำี่เป็นธรรมและ 
โปร่งใส และสามารถหลีกเลี่ยง 

  

     การเลือกปฏิบัตปิด ้   
  

 
 

    

 



๑๔  

   ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  

 
 

 ๔. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการ
ำุจริต/ส่งเสริมจติส านึก 

  

  

 
 

 ต่อต้าน การำรุจริตในำุก
ขั้นตอนของงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง จะช่วยลดความเสี่ยง
จากการเลือกปฏิบัต ิ

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔  

   ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

3 การพิจารณาผลการจัดซื้อจดั 1. การจ้างจากผู้เสนอราคาราย ปาน ให้เจ้าของโครงการสืบค้น ๑. อบรมเจ้าหน้าำ่ีเกี่ยวกับ ช่วงก่อนเข้า คณะกรรม 

 จ้าง เดิมเพราะง่ายต่อการตดิต่อ กลาง รายชื่อบริษัำ/ผู้ประกอบการำี ่ การก าหนดข้อก าหนดำี ่ สู่กระบวน การพิจารณา 

  ประสานงาน  มีอาชีพเก่ียวกับงานำ ี่จะจัดจ้าง  เป็นธรรมควรฝ ึกอบรม การจัดจ้าง ผลฯ/เจ้าหน้า 

    เพ ื่อให้มีเปิดโอกาสให้
ผู้ประกอบการราย 

เจ้าหน้าำี่ำีเ่กี่ยวข้องใน
กระบวนการจดัซื้อ 

/ช่วงพิจารณา 
เอกสาร 

ำี่พัสด ุ

    ใหม่ปดล้องเสนอราคา ซึ่งอาจจะปด้ จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ ข้อเสนอและ  
    รายำี่มีความเหมาะสม คุ้มค่า ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม ราคา  
    มากกว่า และเกดิการแข่งขันอย่าง และโปร่งใส และสามารถ   
    เป็นธรรม หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบตัิปด ้   

     ๒. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการ   
     ำุจริต/ส่งเสริมจติส านึกต่อต้าน   
     การำุจริตในำุกขั้นตอนของ   
     กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างจะ   
     ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก   
     ปฏิบัต ิ   

     ๓. เจ้าหน้าำ่ีพสัดุเสนอแนะ   
     แหล่งการสืบค้นรายชื่อบริษัำ/   
     ผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ ให ้   
     เจ้าของโครงการพิจารณา   



๑๕  

  ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยง

การทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอ
บ 

  2. คณะกรรมการพิจารณาผล น้อย เำศบาลต าบลวัดธาตุมีนโยบาย ควบคุม  ๑. อบรมเจ้าหนา้ำี่เกี่ยวกับการ    ำุก ผู้บริหาร/ 
การประกวดราคาอิเล็กำรอนกิส ์  ก ากับดแูล ติดตาม รว่มถึงการมีค่านยิม ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม ช่วงเวลา พนักงานำุกคน 
อาจมีส่วนปด้เสียกบัผู้เสนอราคา  ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ ควรฝ ึกอบรมเจ้าหน้าำี่ำี่   

  พนักงานำุกคน เกี่ยวขอ้งในกระบวนการจัดซ้ือ   
   จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ   
   ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม   
   และโปร่งใส และสามารถ   
   หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบัติปด้   

   ๒. สร้างจิตส านึกต่อต้านการ   
   ำุจริต/ส่งเสริมจิตส านึกต่อต้าน   
   การำุจริตในำุกขั้นตอนของ   
   กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้งจะ   
   ช่วยลดความเส่ียงจากการเลือก   
   ปฏิบัต ิ   

   ๓. จัดกิจกรรมาายในหน่วยงาน   
   หรือฟังบรรยายจากหน่วยงาน   
   าายนอก เพือ่ให้พนกังาน   
   ตระหนักในการมีส่วนปด้ส่วนเสีย   
      



๑๖  

   ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

   มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยงการ    

ทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอ
บ 

4 การจัดำ าสัญญา ๑. การปม่ระบุข้อก าหนดำี ่ ปาน ๑. ำุกข้อก าหนดในสัญญาควรระบุ ๑. อบรมเจ้าหน้าำ่ีเกี่ยวกับการ การจัดำ า เจ้าหน้าำ่ีพัสด ุ
  ชัดเจน หากข้อก าหนดในสญัญา กลาง อย่างชัดเจนและละเอ ียด เช ่น เวลา ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม สัญญา  
  ยังปม่ชัดเจน หรือปมค่รอบคลุม  ในการส่งมอบงานจ้างตามแบบำ่ี ควรฝ ึกอบรมเจ้าหน้าำี่ำี่   
  สถานการณ ์ำี่อาจเกิดข ึ้น อาจ  ก าหนด ต้องปฏิบัติตาม เกณฑ์การ เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อ   
  ำ าให้เกิดข้อพิพาำระหว่าง  ช าระเง ินหรือข้อก าหนดในกรณีำีม่ี จัดจ้างให้มีความเข้าใจในการ   
  คู่สัญญาในาายหลัง  เหตุการณ ์ปมค่าดคิดเกิดข ึ้น ก าหนดข้อก าหนดำี่เป็นธรรม   
     และโปร่งใส และสามารถ   
     หลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบตัิปด ้   

    ๒. าาษาในสญัญาควรชัดเจนและ ๒. สรา้งจิตส านึกต่อต้านการ   
    ตรงปปตรงมา โดยหลีกเลีย่งการใช้ ำุจริต/ส่งเสริมจติส านึกต่อต้าน   
    ค าำี่ปม่ชัดเจนหรือคลุมเครือำี่อาจ การำุจริตในำุกขั้นตอนของ   
    ำ าให้เกิดความเข้าใจผิดในอนาคต กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างจะ   
     ช่วยลดความเสี่ยงจากการเลือก   
     ปฏิบัต ิ   

     3. เจ้าหน้าำ่ีพัสดุพัฒนาความรู ้  
     และตดิตามหนังสือเวียนจาก   
     หน่วยงานำ่ีเกี่ยวข้อง และสร้าง   
     ความตระหนักรู้ในความผิดใน   
     ฐานะเจ้าหน้าำ่ีพสัดุและ   



๑๗  

   ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

    มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
    ผู้รับผิดชอบ 

     คณะกรรมการพิจารณาผล ำุก 
ช่วงเวลา 

 

การประกวดราคา 
อิเล็กำรอนิกส์ำี่ำ าหน้าำี่
โดยตรง 

  ๒. เจ้าหน้าำ่ีพสัดุอาจมีการ น้อย สนับสนุนให้เจ้าหน้าำี่พัสดุอบรม ๑. อบรมเจ้าหน้าำ่ีเกี่ยวกับ  เจ้าหน้าำ่ีพัสดุ/ 
แก้ปขสัญญาเพิ่มเตมิ เพื่อให้สอด  และตดิตามหนังสือเวียนจาก การก าหนดข้อก าหนดำี ่  คณะกรรมการ 
รับกับรายละเอียดคณุลักษณะ  หน่วยงานำ่ีเกี่ยวข้องเสมอ เพ่ือ เป็นธรรมควรฝ ึกอบรม  พิจารณาผลการ 
เฉพาะของวัสดุำี่ปด้รับมา และ  พัฒนาความรู้ และสร้างความ เจ้าหน้าำี่ำีเ่กี่ยวข้องใน  ประกวดราคา 
คณะกรรมการพิจารณาผลการ  ตระหนักรู้ำั้งเจ้าหน้าำ่ีพัสดุและ กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง  อิเล็กำรอนิกส ์
ประกวดราคาอิเล็กำรอนิกส ์  คณะกรรมการพิจารณาผลการ ให้มีความเข้าใจในการก าหนด   

พิจารณาเห็นชอบและมีมติให ้  ประกวดราคาอิเล็กำรอนิกส์ ใน ข้อก าหนดำี่เป็นธรรมและ   

แก้ปขสัญญาเพิ่มเติมปด้  ความผิดำี่อาจจะเกิดข ึ้น โปร่งใส และสามารถหลีกเลี่ยง   
   การเลือกปฏิบัตปิด ้

๒. สรา้งจิตส านึกต่อต้าน 
  

   การำุจริต/ส่งเสรมิจิตส านึก   

   การำุจริตในำุกขั้นตอนของ   

   ต่อต้านกระบวนการจดัซื้อ   

   จัดจ้างจะช่วยลดความเสี่ยงจาก
การเลือกปฏิบัต ิ

  

  

      



๑๘  

  ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก สายทาง นค.ถ.21-22 สายบ้านเบิดน้อย – วัดป่าศรีวิลัย Sta.1+064 หมู่ที่ ๗ บ้านเบิดน้อย ขนาดผิวจราจรกว้าง  
   5.00 เมตร ยาว 1,064 เมตร หนา 0.15 เมตร ลงลูกรังไหล่ทางข้างละ 0.50 เมตร หรือพื้นที่ไม่น้อยกว่า 5,320 ตารางเมตร พร้อมติดตั้งโคมไฟถนนพลังงานแสงอาทิตย์ความสูง  
 00 เมตร จ านวน 29 ต้น ต าบลวัดธาตุ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 

 
ล าดับที่ 

 
ข ั้นตอนการด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระด ับ 
ความ 
เสี่ยง 

    มาตรการควบคุมหรือ 
 ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

 
วิธีด าเนินการ 

 
ระยะเวลา 

 
   ผู้รับผิดชอบ 

5 การบริหารสัญญาและการ ตรวจ
รับงาน 

๑. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปด้
พิจารณาตรวจรับงานจ้างปปก่อน 
เพื่อให้ผู้ให้เช่าปดร้ับเงินงวดปด้ เร็ว 

ปาน 
กลาง 

๑. เจ้าหน้าำ่ีพสัดุตรวจสอบ 
เอกสารการส่งมอบงานของคู่ค้า 

 
๒. ให้ความรู้แก่พนักงาน และสร้าง 
ความตระหนักรู้ ในความผิดำี ่
อาจจะเกิดข ึ้น 

เจ้าหน้าำี่พัสดุซักถามข้อสงสัย 
ในประเด็นต่าง ๆ ของการส่ง 
มอบงาน จากคณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัด ุ

ช่วงเวลา ของ
การส่ง มอบ
งานจ้าง 

คณะกรรม
การ ตรวจ
รับพัสดุ/ 
เจ้าหน้าำี่
พัสดุ 

  ๒. เจ้าหน้าำี่พัสด/ุ น้อย เำศบาลต าบลวัดธาตุ มีนโยบาย  จัดกิจกรรมาายในหน่วยงาน ำุกช่วงเวลา ผู้บริหาร/ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ม ี
ส่วนปดส้่วนเสีย หรือรับสินบน 
หรือรับของขวัญจากผู้ำี่ปด้ชนะ การ
เสนอราคา 

 ควบคุม ก ากับดูแล ติดตาม ร่วมถงึ  
การมีค่านิยมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร
และ พนักงานำุกคน 

หรือฟังบรรยายจากหน่วยงาน 
าายนอก เพื่อให้พนักงาน 
ตระหนักในการมีส่วนปด้ส่วน 
เสีย 

 พนักงานำุกคน 

  ๓. การปม่สามารถส่งมอบงานจ้าง ปาน ติดตามความคืบหน้าของการส่ง มอบ
งานจ้างและบริการอย่าง สม่ าเสมอ 
เช่น การตรวจสอบ ปม่เกินก าหนดวัน
ส่งงาน เพื่อให้ มั่นใจว่าผู้รับจ้าง
สามารถำ าตาม ก าหนดเวลาำี่ตกลงปว้ 

๑. อบรมเจ้าหน้าำ่ีเกี่ยวกับ
การ ก าหนดข้อก าหนดำีเ่ป็น
ธรรม ควรฝึกอบรมเจ้าหน้าำี่
ำี่ เกี่ยวข้องในกระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้างให้มีความเข้าใจ
ในการ ก าหนดข้อก าหนดำี่
เป็นธรรม และโปร่งใส และ
สามารถ หลีกเลี่ยงการเลือก
ปฏิบัติปด ้

ตาม คณะกรรมการ 
หรือบริการตามเวลาำี่ก าหนด 
หรือปม่ปฏิบัติตามมาตรฐานำี่ตก 
ลงปว้ จะส่งผลกระำบต่อการ 

  ำ างานาาพรวมและอาจต้องม ี

กลาง ระยะเวลาำี ่
ก าหนด
ใน 
สัญญา 

ตรวจรับ 

การแก้ปขหรือปรับปรุงสัญญา    

ใหม่    

    




